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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,

Korkma! S6nmez bu safaklarda ylizen al sancak, Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sénmeden yurdumun Ustlinde titen en son ocak. Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragdi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilaht, boganip kanli yagim,
Figkirir ruhumcerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY.



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulart dagitilmig ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalélet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serit i¢inde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Sunus

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulagsmayr maraton kosusuna
benzetebiliriz. Gelecekte dnder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 dnde gotiirenler olacaktir.Bu kosuda
egitimcilerin rolii ve vizyonu &nemlidir.Atatiirk “Ilk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki &gretmenin
dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”’ demistir.

Tirkiye Yiizyili hedefidogrultusundasdz konusu hususiyetler insa edilirkenbilgi, ahlak ve deger diinyamiz,
Ogretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati c¢ocuklarimiza aktarilarak daha saglam temellere
oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklari hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Sehit Yavuz Basayar Ilkokulunu
onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

FATIH AKYURT
Sehit Yavuz Basayar Ilkokulu Miidiirii
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1. BOLUM STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1: Strateji gelistirme Kurulu ve Strateji Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Strateji Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Fatih AKYURT Okul Midiirt Murat YURDAKUL | Midiir Yardimcisi
Murat YURDAKUL | Miidiir Yardimcisi Sema ORAL Rehber Ogretmen
Sultan G. ESKI Sinif Ogretmeni Birsen KAYA Sinif Ogretmeni
Okul Aile Birligi Duygu C. KARA Smif Ogretmeni
Mevliit ANUK
Baskanm
Pervin AGCA Okul Aile Birligi Uyesi
Melike NEHIR Okul Aile Birligi.Muhasip
Uye




1.2 Planlama Siireci “

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji gelistirme kurulu ve StratejikPlanEkibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada duruman
alizi caligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeleryapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirlitenekip vekurul bilgileriyukarida verilmistir.

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Milli Egitim Bakanlhigi Strateji
GelistirmeBagkanliginin 2018/16 Nolu Genelgesi ve Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
HazirlikProgramina gore hazirlanmigtir.

Cumbhurbaskanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim midiirliikklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz~ 2024-2028  stratejik  planlarim1  olusturacaklardir.  Milli  Egitim  Bakanlig1
2022/21sayiligenelgesive “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun
olarak 2024-2028 stratejikplanlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte ¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarinin  gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model 6nerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu cergevede, stratejik
plan ¢alismalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iligkin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alismatakvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik
Plan ¢aligmalart yiiriitiilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil
edecek olan tespitler ve ihtiyaclari belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ergevesinde durum analizi ¢aligmalar
yapilmistir.






“ 2.1 Tarihsel Gelisim

Okul 1973 yilinda mahalle halki tarafindan plansiz olarak yapilan 4 derslikli bir binada, tuvaleti,

odunlugu ve hizmetlisi olmadan, 152 6grenci ile hizmete baglamigtir. 1977 yilinda bina 8 derslikli hale
getirilmistir.

1983 yilinda ek bina ihalesi yapilarak 1985 yilinda tamamlanmistir. Planli derslik sayisinin 19'agikmast
sonucunda ti¢lii 6gretimden, ikili 6gretime doniilmiistiir. Okul Bahgesine yapilan Atatiirk Biistii 23.10.1985'te
acilmistir. 1997-1998 6gretim yilinin basinda 8 yillik zorunlu egitimin kabulii ile "Hazar Ilkogretim Okulu"
adin1 almugtir. Ulke genelinde 2012-2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren 12 yillik zorunlu egitime gecilmesi
ile Ankara Valiligi'nin 30.03.2012 tarih ve 6287 sayil1 Olurlari ile ilkokula déniistiiriilmiistiir. Okulumuzun ad:
04/09/2015 tarih ve 409 sayili valilik karar1 ve 09/10/2015 tarihli onayiyla Sehit Yavuz BASAYAR olarak
degistirilmistir.

Okulumuz halen Fatth AKYURT miidiirliigiinde; 2 miidiir yardimcisi, 37 kadrolu 6gretmen, 2 kadrolu
memur, Piktes kapsaminda 1 hizmetli, 1 giivenlik, Iskurdan 2 ve hizmet satin alma yoluyla 1 hizmetli personel
ve 871 Ogrenci ile egitim Ogretime devam etmektedir. Okulumuzda toplam 30 derslik bulunmaktadir.
Bunlardan 2 tanesi ana simifi olarak kullanilmaktadir. Bunlara ilaveten, bir adet de ¢ok amaglhi olarak
kullanilabilen salonumuz mevcuttur. 30 Sinifimizda bulunan akilli tahta ile teknolojiden yararlanilarak
derslerin islenisi daha verimli hale getirilmeye ¢alisilmaktadir. Okulumuzda ayrica 1 Miidiir Odasi, 2 Miidiir
Yardimeis1 Odasi, 1 Memur Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Rehberlik Odas1 bulunmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plant Yasal Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmast,

Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2024-2028 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Fatih AKYURT baskanlhiginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2024-2028 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.
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Degerlendirme raporu, 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagsma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir. Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef
gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini goézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi
alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agt1. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme

analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi veya sinirl katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, cevrimigi

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basaris1 ve grenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 68rencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina

yol agmistir. Bazi 68renciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini1 ¢cizmektedir. Bu nedenle, yeni

plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sehit Yavuz Basayar Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin ve sorunlarin yasandigi goriilmiistiir:

.

lyilesmeler

Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

Okul binasinda 6grencilerin gilivenlikleri saglanmustir.

Okul binasinda bulunan asansdr kullanilabilir hale getirilmistir.

Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
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Sorunlar

Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

Sabah okula girig saatinde yogun arag trafiginin yaganmas.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

MaliYonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarinin stratejik planlamalarin1 hazirlamalar1 ve
kurulugbiit¢elerinibu plan dogrultusundaolusturmalar1 6ngoriilmektedir.

“Kamuidareleri; kalkinmaplanlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda O6lgmek ve bu siirecin izleme
vedegerlendirmesiniyapmakamaciyla katilimciyontemlerlestratejikplan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanilarak
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmigtir.
Buyonetmelige gore; stratejik planlama c¢aligsmalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmast,
asamal1 bir ge¢is takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu gegis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi,
2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiirtirliige koymustur.
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Tablo:2 Yasal Yiikiimliiliikler

657SayiliDevletMemurlariKanunu

MilliEgitimBakanligmaBagliOkulveKurumlarinY&neticiveOgretmenlerininNormKadrolarnalliskinY dnetmelik

MilliEgitimBakanhigiEgitimKurumlar1Y éneticilerininAtamaveY erDegistirmelerinelliskin Y onetmelik

MilliEgitimBakanligiOgretmenlerininAtamaveYerDegistirmeY 6netmeligi

DevletMemurlariKanunu

6528SayiliMilliEgitimTemelK anunuileBaziKanunveK anunHiikmiindeKararnamelerdeDegisiklik YapilmasmaDair
Kanun

MilliEgitimBakanlhigiPersonelineBasar1, UstiinBasariveOdiil VerilmesineDairY nerge

MilliEgitimBakanligiDisiplinAmirleriY onetmeligi

1739SayiliMilliEgitimTemelKanunu

MilliEgitimBakanlig1 TlkogretimKurumlarY énetmeligi

MilliEgitimBakanligiOkulAile BirligiY 6netmeligi

MilliEgitimBakanhigiEgitimBolgeleriveEgitimKurullariY onergesi

MEBY éneticiveOgretmenlerinDersveEkDersSaatlerineiliskinK arar

TasinirMalY 6netmeligi

Anayasa

1739SayihiMilliEgitimTemelKanunu

222SayihilkdgretimveEgitimKanunu

6287Say1lillkogretimveEgitimKanunuileBaziKanunlardaDegisiklik YapilmasinaDairKanun

MilliEgitimBakanhgiilkdgretimKurumlar1Y 6netmeligi

MilliEgitimBakanligiEgitimOgretimCalismalarminPlanh Yiiriitiilmesinelliskin Yonerge

MilliEgitimBakanligiOgrenciYetistirmeKurslarrY énergesi

MilliEgitimBakanligiDersKitaplariveEgitimAraglar Y 6netmeligi

MilliEgitimBakanligiOgrencilerinDersDisiEgitimveOgretimFaaliyetleriHakkindaY énetmelik

MilliEgitimBakanligiPersonelizinY 6nergesi

DevletMemurlariTedaviveCenazeGiderleriY 6netmeligi

KamuKurumveKuruluslarindaCalisanPersonelinKilikK1yafetY 6netmeligi

MemurlarmHastalikRaporlarimiVerecekHekimveSaglikKurullartHakkindakiYonetmelik

MilliEgitimBakanligiPersoneliGorevdeYiikseltmeveUnvanDegisikligiY onetmeligi

OgretmenlikKariyerBasamaklarindaYiikseltmeY onetmeligi

ResmiMiihiirY onetmeligi

ResmiYazigsmalardaUygulanacakUsulveEsaslarHakkindakiY 6netmelik

MilliEgitimBakanligiEvrak'Y 6nergesi

MilliEgitimBakanligiArsivHizmetleriY onetmeligi

MilliEgitimBakanligiRehberlikvePsikolojikDanismaHizmetleriY 6net.

OkulSporKuliipleriY 6netmeligi

MilliEgitimBakanligiilkdgretimveOrtadgretimSosyalEtkinliklerY onetmeligi

MilliEgitimBakanhgiilkogretimKurumlar1Y énetmeligi

MilliEgitimBakanligiDemokrasiEgitimiveOkulMeclisleriY 6nergesi

OkulServisAraclariHizmetY onetmeligi

MilliEgitimBakanligiKurumTanitimY 6netmeligi

MilliEgitimBakanliginaBagliKurumlaraAitA¢ma,KapatmaveAdVermeY onetmeligi

SabotajlaraKarsiKorumaY 6netmeligi

BinalarinY angindanK orunmasiHakkindakiY 6netmelik

DaireveMiiesseseleri¢inSivilSavunmaisleriKilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleriayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Midirligi 2024-2028
StratejikPlani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna
iligkin tist politika belgelerinde Miidiirliiglimiize verilen gorevler Tablo5’de yer almaktadir.

Tablo 3: Ust Politika Analizi Tablosu
Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB2024-2028StratejikPlant * TiirkiyeYeterliliklerCercevesi

* AnkaraMEM?2019-2023StratejikPlan1 + UlusalveUluslararasiKuruluslarmEgitimve TiirkiyeilellgiliRapor
» MilliEgitimKaliteCercevesi lar1

* Ankara Bilyiiksehir Belediyesi 2020- * DigerKamuKurumveKuruluslarininStratejikPlanlart
2024StratejikPlan1

UstPolitikaBelgesi TlgiliBoliim/Referans VerilenGorev/ihtiyaclar

Engellilerin 3 Hedef

ToplumsalHayataKat

1limiveOzelEgitim

HayatBoyuOgrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme,Segme 1 Hedef

veYerlestirme

TemelEgitim 5 Hedef

Egitim ve Ogrencitemeldgrenmekazanimlarminedinilmesindedogrudan
OgretimHizmetleri etkiyesahipbeseri,malivefizikselaltyapi,Hazirolus,Egitimortamive
ninNiteligi cevre, Sosyal taraflarn  katilimi, Hayat boyu dgrenme,

Hareketlilikilebasarive gegisleri

EgitimY 6netiminde Ogrenci temel 6grenme kazanmimlarinin edinilmesinde etkili
IzlemeveDegerlendirme  olanizlemeOrtami,RiskDegerlendirme,izlemeFaaliyetleri,Bilgivel
letisimile Izleme alanlar
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PG3.2.7,PG 5.3.4,PG
7.1.4,PG7.2.1,PG 7.7.2

Sifiratikegitimiverilenokul sayist,

Malzeme
yardimiyapilanokul,dernek,camiivesiviltoplumkurulussayisi,
Yemekyardimiyapilanogrencivekisisayisi,Engelliokullarindaokuyan
ogrencilere yemek yardimi, hizmetten yararlanan engellidgrencisayisi,
Egitimveogretimkurumlariylayapilanisbirligisayist

2.5 Faalivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya planit ve kamu hizmet envanteri incelenmistir. Stratejik plan
calismalari ¢ercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

Stratejik planlama ekibi kurulmugtur.

Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmstir.
[lge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢alismalarina

katilim saglanmustir.

Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji GelistirmeBaskanligi, 2010)
Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindalig:

saglanmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar1 Tablosu

RehberlikHizmetleri
*PsikolojikDanigma
*Sinifi¢iRehberlikHizmetleri

Ogrenciislerihizmeti
*Kayit-Nakilisleri
*Devam-devamsizlik

Sosyal-KiiltiirelEtkinlikler

Ogretmenislerihizmeti

OgretiminPlanlanmasi
*Planlar
“OgretmenlerKurulu®
Ziimretoplantilar

*Satrang “Dereceterfi

*Yarigmalar *Hizmeticiegitim*

*KiiltiirelGeziler Ozliikhaklar:

“KermesveSenlikler® *SendikalHizmetler

Piknikler

*SosyalKuliipveToplumHizmetiCalismalari

ResmiBayramTorenleri Maliislemler
*OkulAileBirligiisleri®
Biitgeislemleri

*Bakim-onarmislemleri

*TasiirMalislemleri

SaghkHizmetleri
*AgizveDisSagligiSemineri®
CocukHastaliklariSemineri®
OkullardaBeslenme
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OgretiminUygulanm Kurslar

asr* *AileOkuluEgitimi
Smnifi¢iuygulamalar “YabanciOgrencilere TiirkgeDilKursu
Geziveinceleme

*Kazanimdegerlendirme
OgretiminDegerlendirilmesi VelilerleilgiliHizmetler

*Donemigidegerlendirmeler *Velitoplantilar
*Veliiletisimhizmetleri
*Okul-AileBirligifaaliyetleri

Tablo 5: Uriin ve Hizmetler

Ogrencikayit kabulvedevamisleri Egitimhizmetleri
Ogrencibasarisinindegerlendirilmesi Ogretimhizmetleri
Ogrencidavramslarmindegerlendirilmesi Toplumhizmetleri
Ogrenimbelgesidiizenlemeisleri OgrenimBelgesi

Personelisleri Sosyal,kiiltiirelvesportifetkinlikler
Ogrencisaghgivegiivenligi Bilimselaragtirmalar
Okulgevreiliskileri Yayginegitim

Rehberlik Mezunlar(Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul ¢evresinde etkilesimiginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {lizere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

BIRLIGI

ZUMRE VE

Kiipiiri AR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Tablo 6: Paydas Analizi Tablosu

Lo
o o
PAYDA = % <Zﬁ Z
PAYDASIN AYDAS NEDEN PAYDAS as | mel ES|l & 2
TURU o é o = <
ADI =5l g8 23| =| &
TEE E5 S o =
Milli MEB politika iiretir, genel biitce
Egitim DisPaydas merkez dengelir, Hesapverilen v v
Bakanlig: mercidir.
Valilik ve DisPavda Kurumumuzun {istii konumun da olup N
Kaymakam sraydas hesap verilecek mercidir.
lik
. : Midiirliigiine baglt okul ve kurumlari
1ve Tge belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Milli DisPaydag denetlemek V V
Egitim Inceleme ve sorusturma islerini
Midiirligi e . o
yiriitmek. Hesap verilenmercidir.
Ortaokullar ve liseler tedarikei
Okullar DisPaydas konumundadir. Ilkokullar \ V V v
strateji kortagimizdir.
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Yonetici

veOretm IcPaydas Hizmet verenpersoneldir.
enler
Ozel Egitimogretimhizmetlerindetamamlay
OgretimKu DisPaydas iciunsurdur.
rumlari
Hizmetinsunuldugupaydaslardir.igved:
Ogrenciler IcPaydas spaydas kabul edilebilecegi gibi i¢
paydasgoriilmesidahauygundur.
Okul icPavda Okulun egitim dgretim ortamlari ve
AileBir graydas Imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
likleri
Memur icPavd Gérevli di
veHizmetliler ¢cPaydas Orevlipersoneldir.
Belediye DisPaydas Cevrediizenlemesialtyapiythazirlar.
Iice Sagliktaramalariyaparvekoruyucusagli
ToplumSagh DisPaydas konlemlerialir.
giMerkezi
Meslekodalart DigPaydas Yayginvemeslekiegitimhizmetleriniyapar.
Sendikalar DigPaydas Personeldrgiitlenmesiyapar.
Vakiflar DiPaydas Okuldncesiveyayginegitimg¢aligmalarind
adesteksunar.
Muhtarliklar DigPaydas Halkileiletisimigerceklestirir.
Tarim Yayginegitimeyonelik¢aligsmalaryapar.
flgeMiid DisPaydas
irligi
SivilSavunma DisPavd Sivil hizmetleriviiriitii
{IMiidiirliigii 1sPaydas ivilsavunmahizmetleriyiiriitiir.
TiirkTelekom o ce L
iMiidiirligi DisPaydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
giderir.
DigPaydas - .
Medya Yazili, sozlii ve gorsel yaymyapar.
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Tablo 7: i¢c-Dis Paydas Tablosu

Kurumigi-Dist PaydasTiirii
Paydaslar icPaydas DigPaydas Lider Calisanlar HedefKitle TemelOrtak itralejikOrla Tedarikei
Yoneticilerimiz v v
Ogretmen \ \
Ogrenci \ \
Veli v \ 0 0
OkulAileBirligi v v v v
MemurveHizmetliler ) v
ResmiOkullarimiz/Kurumlarimiz v v
Ozel-Okullarimiz/Kurumlarimiz v v
BakanlikMerkez Teskilati v \4
AnkaraValiligi v '
AnkaraBliyiksehirBelediyeBaskanli v \
gl
AnkaraCumhuriyetBagsavciligi v \
iIKuvvetKomutanliklari v 0
IIEmniyetMidirlagi i 0
ilceEmniyetMudirligi i 0
SemtKarakolu v \4 \4
il0zelidaresi ' v \
YenimahalleKaymakamlig v \ \
YenimahalleilgeMilliEgitimMudrli ' v
gu
YenimahalleBelediyeBaskanligi v \' v
YenimahalleMalMudurlGgu v \'
Universiteler v 0 v 0
UlusalAjans ' ' v
Medya ' 0
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EgitimSendikalari v 0
TirkiyeistatistikkurumuBélgeMiidii ' 0 0
rlugi
iIsaghkMidurligi v 0 0
ilceToplumSaghigiMerkezi v \4
SemtKlinigi v '
TarimilMidarlaga ) 0 0
iIKaltirveTurizmMdarlGgi ) v
Cevreve OrmanilMudirligi ) 0
TirkTelekomYenimahalleBélgeMud v v
arlGgu
DevletTiyatrosuMudurlagi v 0
MeteorolojiBélgeMidurlugu v 0
Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif - v 0 0
Dernek)
Kantinisleticileri 0 0 0
Servisisleticileri 0 0 0
OzelSektor v 0 0 0
0O:BaziPaydaglar,birkismiileiliskivar
dir.
V:Paydaglarintamami
Tablo 8: Paydas Onem Etki Matrisi Tablosu
Onem Etki
PAYDASINADI ) .
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
MilliEgitimBakanlig1 V Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig

21




[lgeMilliEgitimMiidiirliikleri

Birliktecalis

Okullar v Izle
Y oneticiler Caligmalaradahil et

Ogretmenler Calismalaradahil et

Ogrenciler Calismalaradahil et
OzelOgretimKurumlari \ Izle
OkulAileBirlikleri Calismalaradahil et
MemurveHizmetliler Calismalaradahil et

Belediye V Bilgilendir
[lgeSaglikMiidiirliigii V Caligmalaradahil et

Meslekodalari V Bilgilendir

Sendikalar ol Izle
Vakiflar V izle
Muhtarliklar V izle
TarimilgeMiidiirliigii \ Izle
SivilSavunmalilMiidiirliigii S izle
Tiirk TelekomilgeMiidiirliigii V izle
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PAYDAS STRATEJISI

GUcCLU

ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis

ONEMLI

Ogrenciler

Ogretmenler

Okul Aile Birligi

ilce Milli Egitim MudUrligi
Kaymakamlik

Okullar

Memur ve Hizmetliler

Kapasiteyi gelistir,

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhgi
= Belediye

= Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun

izle veya gozet

ONEMSIZ

ilce Mal Midurligi
Ozel Egitim Kurumlari,
ilce Saglik Midurliigi
Meslek Odalari

=  Muhtarliklar
= Tarim ilge Midurligi
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Tablo 9: Ogrenci Anketi

OGRENCI ANKETI ggz%l\é%NIYET ANKET
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 827 100

02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 827 100

03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 827 100

04- Ogretmenim adildir. 827 100

05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 782 04

06- Y ardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 827 100

07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 676 02

08- Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 702 84

09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 646 78

10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 827 100

11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 716 86

12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 725 87

13- Okulumu seviyorum. 827 100
GENEL DEGERLENDIRME 10036 93
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Tablo 10: Ogretmen Anketi

. . MEMNUNIYET
OGRETMEN ANKETI ANKET SONUCU
;I(I;A GOSTERGELER SONUC ;ONUC
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 40 100
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 40 100
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 32 80
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 40 100

onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 40 100
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 40 100
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 40 100
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 40 100
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 40 100
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 40 100
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 40 100
politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 40 100
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 40 100
512 98,5
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Tablo 11: Veli Anketi

VELI ANKETI |MEMNUNIYET ANKET SONUCU
.. SONU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC o ¢
(/)
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 670 100
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 670 100
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 580 R6
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 670 100
giivenlik dnlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 670 100
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 670 100
olabilir.
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 670 100
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 670 100
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim 670 100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 590 Q7
bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
< . .. o 670 100
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 670 100
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.  |g7( 100
8540 97.9
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2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 12: Kurum ici Analiz

Ogrenci sayilari

Akademik basar verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anket

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynagtirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal1 spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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| 2.7.1 Teskilat Yapisi |

Tablo:13 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Midiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilar

|
/

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenleri

Simif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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| 2.7.2. Insan Kaynaklari |

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanligiin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢cmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y 6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarin1 sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az
bir kere ¢aliganlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla c¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirline uygun, hizmet igi
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egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise orgiit kiiltlirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine a¢ik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 14: Cahisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5. Okul miidiirli, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Tlkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur,

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

4. Ilkdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci simniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
ogretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 0grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi
devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki

kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
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6.

3.

4.

5.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru
1.
2.

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetci 6gretmene karst sorumludur.

4. Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo 15: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 2 50
5-6Yil 1 100
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 0 0

Tablo 16 :Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0 1

32




Tablo 17: idari Personelin Katildign Hizmetici Programlar:

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin |Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 5 3 11
2021 yilt 2 2 2
Okul Miidiirti
2022 yili 4 2 10
2023 y1ilh 3 4 5
2020 yilina
kadar 2 2 2
2021 yilh 2 10 9
Miidiir Yardimcisi
2022 yilh 1 7 6
2023 yilh 1 12 5
Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina 0
kadar 0 0 0 0 0
2021 yilh |0 0 0 0 0 0
Okul Miidiirti
2022 yilt 0 0 0 0 0 0
0
2023 yili 0 0 0 0 0
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2020 yilina
kadar 0 0 0 0 0 0
2021 yilh 0 0 0 0 0 0
Miidiir Yardimcisi
2022 yilt 0 0 0 0 0 0
Tablo 18: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Y1l 4 0 4
16-20 0 5
20 ve lizeri 23 7 30
Tablo 19: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
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Tablo 20: Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig: Hizmet Ici Egitim Programlar:

Konulara gore katilhm saglanan hizmetici egitim sayisi

Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek
2020 yilina kadar 16 5
) 2021 Y1l 17 4
Ogretmen
2022 Y1l 33 7
2023 Y1ili 33 7
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Gorevi vil Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek
2020 yilina kadar katilmayan 6gretmen 7 3
sayisl
2021 Y1ili katilmayan 6gretmen sayist 10 2
Ogretmen
2022 Y1l katilmayan 6gretmen sayist 0 0
2023 Y1ili katilmayan 6gretmen sayist 0 0
Tablo 21: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet Yih
Gorevi Erkek | Kadin Durumu Toplam
Memur 1 0 lise 17
Memur 1 0 lise 13
Hizmetli 0 1 ilkokul 5

(@) AV, [Nl OS T  \O R
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Tablo 22: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
z
§ Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
z » Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
E o @ Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
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| 2.7.3. Teknolojik Diizey ||

Okulumuzda bilgiyi iretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amact ile ‘‘Bilimin 1s1ginda,
degismeye ve gelismeye acikolmak’ ilkesinden, “Egitim O6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 0gretmenlerimiz,
dersortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, akilli tahta,
internet vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet
ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tim
bilgisayarlaraulagsmaktadir.Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda,
Rehber Ogretmenodasinda internet vardir. Tiim smiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan
smiflarmiz  da ise projeksiyon cihazi mevcuttur.Ayrica okulumuzuninternet sitesi
bulunmaktadir.Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-
geregler yenileri ile degistirilmektedir.A¢giga ¢ikan kullanim fazlasi araglarimkanlar1 olmayan

okullara hibe edilmektedir.Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarinionemseyerek dgrenci
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ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimdedosyalamaktadir. Ust
yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle,
DYS iizerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozli olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar: dosyalanarak e-
okulyonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir.Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorevtanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir.Bu bilgilerin kaybolmamasi
icinarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danisma bdoliimii,
ogrencilerle ilgili yaptigi caligmalar1 Rehberlik Yiiritme Kurulunda kurul tyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakdnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina
vedersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin ( faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi,
fotokopi, akilli tahta vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve
donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasit yapilmaktadir. Binalarin

elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 23: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 8 11 11 0
Yazici/Tarayici 4 4 4 0

Fotokopi 2 2 2 0
Projeksiyon 28 1 1 0

Internet Baglantis: 20Megabit | 50Megabit | 50Megabit | 100 Megabit
Televizyon 3 3 3 0

Akill1 tahta 0 0 30

Tablo 24: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odas1 var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
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Resim Odast yok 0 1
Miizik Odasi yok 1 1
Cok Amacli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast yok 0 0
Bilgisayar laboratuari yok 0 0
Yemekhane var 0 0
Spor Salonu var 1 0
Otopark yok 0 1
Spor Alanlari var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari var 0 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimci Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odas1 var 1 0

|| 2.7.4. Mali Kaynaklar ||

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda

finansalkaynaklar yonetilmektedir.Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina
goreolusturulmaktadir.Giderlerle 1ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindanyapilmaktadir.Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur.Yillik biitce gelirleri
Okul AileBirligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi
aidatlarindanolusmaktadir.Okulumuz biitcesi olusturulurken caligsanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilardabireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini  destekleyecek dogrultuda
oncelikliihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta
vedegerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Almman hizmet ve arag-geregler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi vetoplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.
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Tablo 25: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim; makine, bilgisayar,

Onarim yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

|| 2.7.5. Istatistiki Veriler ||

Tablo 26: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 35.000 60.000 80.000
[ @it 5.000 15.000 20.000
Bilgisayar Harcamalari 3.000 10.000 20.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2.000 5.000 10.000
Telofon 50.000 1000 150.000 3.000 200.000 10.000
Sosyal Faaliyetler 2.000 4.000 5.000
Kirtasiye 2.000 3.000 5.000
GENEL 50.000 100.000 50.000
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Tablo 27: Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brangi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
3 Smif Ogretmenligi 28 28 0 0 0
4 Ingilizce 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 0 0 0
6 Din Kiiltiiri 0 0 0
7 Ana Sinifi 4 4 0 0 0
8 TOPLAM 40 40 0 0 0

Tablo 28 : Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
. Ogrenci say1si . . Ogretmen basina diisen
Toplam 6gretmen sayist Toplam 0grenci sayisi s .
Ogrenci sayist
Kiz Erkek
40 414 413 827 25
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‘ 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) \

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus, demografik yapi,
cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 29: PESTLE Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
] Bakanhk ,il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, ' _ _ o s kapasitesi,

¢ Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici

¢ Olusturulmasi gereken kgrul ve komisyonlar, unsurlar

¢ Okul/kurum c¢evresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik,
kirsalalanda kentsel asam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullantmdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma, Covid19, kene vakalarivb.)

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

birlestirilmistir.

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
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Tablo 30: GZFT Analizi Tablosu

Ogrenciler

YV V V V V V

\4

Ogrencilerin Okula Ulasimmin kolay Olmasi.

Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmas.

Okul Oncesi ihtiyaglarm karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci

Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Okulumuzda yeterli miktarda sosyal faaliyet ve etkinlikler diizenlenmektedir.

Calisanlar

YV VV V V V V|V V

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak gérmektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarmi uygulamaktadirlar.

Veliler

Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.

> Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmas.
> Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle 1yi

anlasmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik ¢esitli
yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Ihtiyag duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Bahgenin yeterli olmasi

Donanim

V|V V V

Web sitemizin giincel tutulmasi.

» Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.

>

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

> MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.

>

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

43




Biitce > Bilitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.

> TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.

> Okul Aile Birliginin 6zverili ¢caligmast.

> Kaynaklarin israf edilmemesi.
Yonetim > Egitimde Kalite YOnetim Sisteminin benimsenmesi.
Siiregleri

Iletisim Siiregleri

\4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmas.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

\4

Zavyif Yonler

Ogrenciler

> Destek egitime ihtiyaci olan 6grenci sayisinin fazla olmasi ve giderek artmasi.

> Yabanci uyruklu dgrenci sayisinin gittik¢e artmasi.

Calisanlar

> Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
> Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

> Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli

degildir.

> Yas ortalamasinin biraz fazla olmasi.

Veliler

» Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidehalelerde bulunmasi.

» Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmas.

> Velilerimizin sosyo-ekonomik diizeylerinin yetersiz olmasi.

Bina ve Yerleske

> Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Biitce

Biitgenin yetersiz olmas.

Yonetim Stiregleri

> Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi. .
> Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.

Iletisim Siiregleri

> Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
> olmasi.
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Dissal Faktorler

Mevzuat-Yasal

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Firsatlar

Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
» STK lar ve Yerel YoOnetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki

saglamalari.

Sosyolojik > Okula ulagimin kolay olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmas.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
> Okul binasi ve fiziki alanlarin yeterli olmasi.

Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
>
>

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
ve onlara ulagsma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

» Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik » Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin 15 yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik > Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.
> Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin
yeterince olmamas.
> Parcalanmuis aile profili oranin artmis olmasi.
> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
> Gorsel ve yazili basiin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.
Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

yluksek olmas.
> Biligim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik
vb.)

Mevzuat-Yasal

> Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
Ogretmenlerinin girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
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2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 31: Tespit ve Ihtiya¢c Tablosu

Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim
Devamsizlik « Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, .
o Devamsizli . .  Beseri altyap1
sanatsal ve sportif faaliyet e .
k yapan « Fiziki ve mali altyapi
s o alanlarma katilmast . .
Ogrencileri .. TS « YOnetim ve organizasyon
o o Paydas memnuniyetine yonelik egitim-
n takibinin e « Enformasyon
Ogretim ortamlarinin arttirilmasi e
yapilmasi teknolojilerinin
« Rehberlik kullanilisinin arttirilmasi
servisi ile ilgili
ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi
« Rehberlik
Aragtirma
Merkezi
tarafindan
okullarda egitim
alamayan
bireylere
evlerinde ve
hastanelerde
egitim
verilmesinin
saglanmasi

Okula Uyum, Sinif Tekrari Bi Verlosk
Oryantasyon + Veli ve 6gretmen goriigleri Iha ve rerieske

° P?ydgs ) sonrasinda gerektiginde uygulanmasi * ani ve eski okul
kitlesinin binasinin ayni

okula bahcede olmasi
uyumlu
olmasi

» Yabanci
uyruklu
ogrencil
erin
oryanta
syonun
un
saglanm
asi

Ozel Egitime Ihtiyag Istihdam Edilebilirlik ve Y&nlendirme Donanim

Duyan Bireyler « Yakin ¢evrede bulunan bir {ist egitim- « Teknolojik

: O0gretim kurumlarinin sayica fazla
« Rehberlik olmasi y donanmmin olmasi
Arastirma

Merkezi ve
Rehberlik
Servisi
caligmalari
nin devami
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Yabanci Ogrenciler

Ogretim Y oOntemleri
« Aktif 6grenme, grup ve ekip

calismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri
« Harita, afis ve levhalar
« Geometri ve kesir takimlar1 vb.

Is Guvenligi, Okul Guvenligi
« Is giivenligi planin olmasi
o Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

o Okulda servis
tasimaciliginin yapiliyor
olmas1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve d6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

o Okul 6ncesi
egitimde
okullagma.

o Egitim —
Ogretimi
tamamlama

« Egitim — Ogretime
katilim

« Ogrenci gelisimine

yonelik veli egitimleri.

Akademik Basari

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

Yabanci Dil ve Hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Zararlh aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

Calisanlarin Erasmus ve E-twinning
gibi ulusal ve uluslararasi
projelerde hareketliligi
Calisanlarin Odiillendirilmesi ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik

seminer ve
calismalari

Kurumsal Iletisim

o Duyurularin
zamaninda
yapilmasi

« Vel iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

o Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.
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Tablo 32: Tema Degerlendirme Tablosu

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul dncesi egitimde okullagsma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul sagligi ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararli aligkanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
10 Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve galigmalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarma erigim ( yetersizligi)

ikili egitim

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

O oo [ O W K| W[l N

Biirokrasinin azaltilmasi
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3.BOLUM GELECEGE BAKIS MISYON ViZYON TEMEL DEGERLER
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MISYONUMUZ

Tiirk Cumhuriyeti nin varliginin kiymetini bilen, 6nemini ve degerini kavrayan,
Cumhuriyetimizin temel degerlerine bagli, bilgiye ulasan ve onu kullanabilen, kendini taniyan
ve cevresine ifade edebilen, insan hak ve ozgiirlikklerine saygili ¢evreye duyarli, 6zgiliveni
gelismis bireyler yetistiren, egitim ve 6gretim standartlarina, ¢agin gereksinimlerine yanit
verecek diizeye getiren bir kurum olarak egitim diinyasina 6rnek olmaktir.

VIZYONUMUZ

Bilgi ¢agina uyumlu, ¢agdas diinyadaki teknolojiyi izleyen, 6rnek alan ve gelistiren,
Tiirk Milletinin degerlerini diinyaya tastyan, insana ve gevreye saygili, 6zgliveni tam olan
bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Tablo 33: Temel Degerlerimiz Tablosu

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir ¢alisma ortami igerisinde galiganlari taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.
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4 BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Okul olarak
belirlenen vizyona ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ergevesinde
amaclar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda egitim
ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 34: Amac ve Hedefler Tablosu

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihig1 kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 4. Temel egitimde ogre?m.l.erm.kglltel% egitlme erigsimleri firsat esitligi t.emgllpde.amlrll?}ﬁak b1.11$S€1, Quyqssal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.

53




TEMA:

ERISIM

STP RA[ (;l‘ IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
e D GG G E(t,lyf)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP)
PG 1.1 dahil olan 6grencilerin Tirkge dersi 30 %50 %55 % 60 % 65 %70 %80
kazanimlaria ulagma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanmimlarma 30 % 50 %055 % 60 % 65 %70 %80
ulagma orani1 (%)
PG 1.3 29 giin ve uzer(l) Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)
20 giin ve tizeri 6ziirli devamsizlik yapan
PG 14 S o 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)
Koordinator | o) Miidiirii, Miidir Yardimeilar
Birim
isbirligi
Yapilacak Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara kars1 6n yargil olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast
Strateiiler saglanacaktir.
J S.3 Dijital platformlar aracilityla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalarn saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 185.000
Tespitler Tyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.
ihityaglar Tyep 6grenci belirleme ve 6lgme araclar, Ogrenci ders kitaplari
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagim gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
IHEND 1503 WG LIERHE 738 O Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
PG 2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen 30
- faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
%23 %26 % 30 %34 %39 %41
PG 2.3 Cevre bilincinin artirilmasina yoénelik diizenlenen 30
- faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
%020 %23 %26 %29 % 34 %37
gi(;(i):;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilart, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak Tlge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,il ve Tige Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkg¢e dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 240.000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
intiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

.. A Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
RGO I Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1 Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
: kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
100 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinator Okul Midiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 265.000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarm olmamasi
P Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
RGO 125 WG LIERHE 738 0| E(t,ly;‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) %10 Y012 %16 %19 %021 %024
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
ogrenci orani (%) %3 % 6 %10 %012 %15 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %04 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.14 cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %012 %15 %18 %20 %23
K.o ?rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Smif Ogretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, Tlge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarmn yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlart ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 324.000
- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
. - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
fenitey desteklenmesi igin
finansman saglanmast,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmast,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
A Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
LRGeS flgili kurumlarla is birligi calismal 1
gili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmasi.
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5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek
ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2023-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.014.000 TL’lik
kaynagn elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 35: 2024-2028 Stratejik Plamn Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 5000 10.000 20.000 30.000 40.000 105.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000 150.000 152.000 155.000 157.000 759.000
TOPLAM 160.000 180.000 202.000 225.000 247.000 1.014.000

10.000

150.000
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Midurlugimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce
dagihmlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildigi Gzere son iki yilin gelir ve

giderlerinde yasanan artigtan

hareketle hazirlanan

bes vyillik maliyetlendirme sonucunda

Midurligimizin tahmini olarak 1.014.000 TL'lik bir harcama yapacagi dusinilmektedir. Plan donemi
amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 36: Maliyet Tablosu

Bes Yilhik
[Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 20.000 30.000 40.000 45.000 50.000 185.000
Hedef 1 20.000 30.000 40.000 45.000 50.000 185..000
AMAG 2 40.000 45.000 50.000 50.000 55.000 240.000
Hedef 1 40.000 45.000 50.000 50.000 55.000 240.000
AMAG 3 40.000 50.000 55.000 60.000 60.000 265.000
Hedef 1 40.000 50.000 55.000 60.000 60.000 265.000
AMAC 4 60.000 55.000 57.000 70.000 82.000 324.000
Hedef 1 60.000 55.000 57.000 70.000 82.000 324.000
AMAC TOPLAM 160.000 180.000 | 202.000 225.000 247.000 1.014.000
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EME VE DEGERLENDIRME




Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 4 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplanti da bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ay da
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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